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1. Dlaczego wtadza samorzagdowa powinna angazowa¢ mtodych?

1. MtODZIEZ to nadal okoto 20% spoteczeristwa. Mimo ze borykamy sie
z problemem starzejgcego sie spoteczenstwa nadal prawie co pigty obywatel
to osoba zaliczana do grupy mtodziezy. Narzekamy na niska frekwencje
w badaniach ankietowych czy gtosowaniach do budzetéw obywatelskich —
mtodzi to wazna grupa spotfeczna, ktdrg mozna pozyskaé w kierunku
zaangazowania w procesy partycypacyjne. Co wiecej, ukierunkowanie
dziatan edukacyjnych i promocyjnych do grupy mtodziezy jest zadaniem
relatywnie fatwym na poziomie samorzgdowym. Szkoty podstawowe
i Srednie to placéwki dla ktorych organem prowadzgcym sg samorzady.
Te same, ktdére organizujg konsultacje spoteczne. Mozna wiec stosunkowo
tatwo organizowac w szkotach dziatania wtgczajgce mtodziez np. poprzez
warsztaty, spotkania, kolportaz materiatéw informacyjnych, ukierunkowanie
ankiet i badan opinii czy aktywizacje do zaangazowania w ramach budzetow
partycypacyjnych. A mtodzi ludzie dostarczajg czesto bardzo duzo ciekawych
i kreatywnych pomystéw, ktérymi potrafig zaraza¢ innych!




2. MLODZIEZ to czesto grupa pod pewnym wzgledem wykluczona z proceséw
partycypacyjnych. Konsultacje spoteczne, w zaleznosci od konkretnej sfery
uruchamianych procesow, sg zdominowane albo przez osoby w wieku 60+
(spotkania stacjonarne) albo przez osoby w wieku produkcyjnym
(np. budzety obywatelskie). Jesli samorzagdowcy chcg traktowaé konsultacje
spoteczne jako mniej lub bardziej reprezentatywny gtos mieszkancow,
powinni starac sie uwzgledniac réowniez gtos ludzi mtodych. Co wiecej,

w mtodziezy tkwi ogromny potencjat zaangazowania spotecznego

i obywatelskiego. Niestety czesto potencjat niewykorzystany.
Zaangazowanie organizacji spotecznych, czy aktywnosci spotecznosci
szkolnych, rad rodzicéw i lokalnych dziataczy spotecznych w ostatnich
dekadach pomogta stworzy¢ mechanizmy zaangazowania spotecznego

w szkotach. Organizowane sg wiec réznego rodzaju akcje charytatywne,
zbiorki i kiermasze, dziatajg kluby wolontariatu, kluby pomocy wzajemnej
(np. starszy brat — starsza siostra) itp. Jednak form aktywizacji obywatelskiej
mtodziezy jest juz znacznie mniej. Do chlubnych wyjatkéw nalezy idea
Szkolnych Budzetéw Obywatelskich. Jednak to wtasnie w miodziezy tkwi
ogromy potencjat ich zaangazowania w ramach procesow partycypacyjnych.

3. MtODZIEZ to osoby, ktére juz za chwile beda posiadaé petnie praw
obywatelskich. To wtasnie oni bedg wspétdecydowac o przysztosci miasta,
gminy, regionu czy kraju. Pod wieloma wzgledami juz teraz stanowig wazng
czes¢ aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego — jako wolontariusze
angazujg sie w rozwoj spoteczny i dziatania organizacji pozarzadowych, maja
petnie praw do zgtaszania projektéw i gtosowania w ramach
samorzgdowych budzetédw obywatelskich (szczegdlnie osoby 13+), moga
bra¢ udziat takze w innych procedurach konsultacyjnych. A biorgc pod
uwage ludowe przystowie ,,czym skorupka za mtodu nasigknie tym na
staros$é traci” pamietajmy, ze jesli na wczesnym etapie nauczymy sie
uczestnictwa w zyciu publicznym, wspotodpowiedzialnosci za dobro
wspadlne, réwniez i w przysztosci bedziemy miec ten nawyk jako ludzie
dorosli.

4. MtODZIEZ to wazny element kazdej lokalnej wspélnoty, mtodzi takze
odgrywaja istotng role w budowaniu solidarnosci miedzypokoleniowe;.
Nie sposéb budowad kapitatu spotecznego bez mtodych. Nie mozna sobie
wyobrazi¢ ksztattowania przysztosci, a zazwyczaj to jest przewodnim celem
procesow partycypacyjnych i konsultacyjnych, bez wtgczenia oséb mtodych.




5. Udziat MLODZIEZY w podejmowaniu decyzji pomaga w wypracowaniu
rozwigzan bardziej adekwatnych, gdyz odpowiadajacych na potrzeby takze
i tej grupy spoteczne;j. Jesli bedziemy decydowac za mtodych ryzykujemy
przyszte konflikty, nieporozumienia i pozbawianie ich poczucia sprawstwa.

6. Partycypacja obywatelska MLODZIEZY ma takze wymiar profilaktyczny.
Zaangazowanie w pozytywne dziatania spoteczne moze by¢ formg
profilaktyki przeciwko negatywnym zachowaniom, takim jak apatia,
wykluczenie spoteczne czy przestepczosc.

2. Jakie s3g korzysci dla mtodziezy z partycypacji obywatelskiej?

Rozwijanie umiejetnosci i doswiadczenie

Dowartosciowanie i poczucie sprawstwa

Zabawa i sposob na nude

Przyjaznie i sieci kontaktow

Realizacja interesow i korzysci materialne

1. Rozwoj umiejetnosci obywatelskich i unikalne doswiadczenie -
Uczestnictwo w procesach konsultacyjnych uczy mtodych ludzi, jak dziata
demokracja i jak mozna wptywa¢é na polityke publiczng. Uczy to
odpowiedzialnosci obywatelskiej i aktywnosci spotecznej, a takze
umiejetnosci takich jak planowanie dziatan, przygotowywanie prostych




projektdéw, negocjacje, dialog czy praca w grupie. To unikalne doswiadczenie
obywatelskie i spoteczne, ktdre bedzie owocowac w pdzniejszym juz
petnoletnim zyciu. Zaangazowanie obywatelskie to tez wartosciowa nauka
umiejetnosci spotecznych, okazja do nawigzywania wspodtpracy,
doskonalenia empatii i dostrzegania wartosci w kultywowaniu dobra
wspdlnego. Uczestnictwo w konsultacjach i projektach partycypacyjnych
dostarcza praktycznych doswiadczen, ktore nie sg dostepne w tradycyjnym
systemie edukacyjnym tj. kompetencje interpersonalne, umiejetnosc
krytycznego myslenia czy rozwigzywania problemow.

. Dowartosciowanie i poczucie sprawstwa - Dzieki partycypacji, mtodziez
moze miec realny wptyw na decyzje dotyczace ich sSrodowiska zycia, edukacji
czy lokalnych ustug. To buduje poczucie, ze ich zdanie jest wazne i brane pod
uwage, co moze zwiekszyc¢ ich zaangazowanie w zycie spoteczne i polityczne.
Udziat w konsultacjach spotecznych to wiec forma dowartosciowania swojej
aktywnosci, uzyskania poczucia wiekszej podmiotowosci i sprawstwa, a co
za tym idzie — wiekszej pewnosci siebie. Uzyskane w mtodym wieku
doswiadczenie partycypacyjne to takze unikalne przygotowanie do
dorostego zycia obywatelskiego. Gdy majac lat 12 czy 16 przekonuje sie,

ze ,mozna zmieniac Swiat wokoét” przygotowujgc maty projekt do Szkolnego
Budzetu Obywatelskiego to tym fatwiej bedzie mi zaangazowac sie aktywnie
gdy choéby w wieku lat 30 zechce powalczy¢ o plac zabaw dla swojego
dziecka piszac juz powazny projekt do samorzgdowego budzetu
obywatelskiego. Niemate znaczenie ma tutaj takze fakt, ze kiedy mtodziez
ma mozliwos¢ wspoétdecydowania o lokalnych sprawach, rosnie ich aktualne
i przyszte zaufanie do wtadz lokalnych i demokratycznych procesow wptywu
dostepnych dla obywateli.

. Zabawa i sposob na nude — Moze nie jest to najwazniejsza korzys¢ z punktu
widzenia dorostych czy pracownikéw samorzgdowych odpowiedzialnych za
organizacje konsultacji, ale moze by¢ to catkiem skuteczny motywator do
zaangazowania mtodych. Aby jednak tak sie stato, nalezy wzbogacac
procedury partycypacyjne o aspekty atrakcyjne dla mtodych tj. dostepnos¢
online, wykorzystanie atrakcyjnych form partycypacyjnych (np. kawiarenka
obywatelska, panele obywatelskie, Szkolne Budzety Obywatelskie),
atrakcyjnosc¢ graficzna materiatéw promocyjnych, wprowadzenie
elementdw grywalizacji czy uruchomienie kanatéw informacyjnych
dostepnych dla mtodych np. rolki na portalach spotecznosciowych.




4. Przyjainie i sieci kontaktéw - Uczestnictwo w konsultacjach i projektach
obywatelskich sprzyja integracji spotecznej i budowaniu sieci kontaktéw.
Mowa tu zaréwno o budowaniu przyjazni i pozytywnych relacji w obrebie
grup rowiesniczych ale takze o kapitale relacyjnym o charakterze
zewnetrznym. Mtodzi ludzie majg bowiem okazje do wspdtpracy z réznymi
grupami spotecznymi, co moze zmniejsza¢ uprzedzenia i budowacd
zrozumienie dla réznorodnosci. Poznajac innych od nas ludzi, dowiadujgc sie
wiecej o ich potrzebach czy wartosciach a takze uzyskujemy kapitat
spoteczny o charakterze pomostowym i zwiekszamy poziom zaufania
spofecznego — a sg to kwestie kluczowe dla dobrze dziatajgcej demokracji
uczestniczacej, aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego i efektywnej
gospodarki lokalnej. Te korzysci wptywajg wiec nie tylko na jednostki,
ale takze na spotecznosci, ktore stajg sie bardziej zintegrowane,
zrownowazone i demokratyczne dzieki aktywnej roli mtodziezy.

5. Realizacja interesdéw i korzysci materialne — patrzgc czysto pragmatycznie,
udziat w konsultacjach spotecznych jest sposobem realizacji indywidualnych
lub grupowych intereséw. Na przykfad, gdy nasz projekt wygrywa
w budzecie obywatelskim. Jesli konsultacje spoteczne wymagajg duzego
zaangazowania czasowego czasem mozemy liczy¢ na wynagrodzenia dla
uczestnikéw, ktére zrekompensuje, cho¢ czesciowo poswiecony czas.

Nie to jest jednak najwazniejsze a uzyskanie mozliwos$ci wptywu na nasze
otoczenie, dzielnice, miasto czy nawet szerzej w ramach dostepnych
mechanizmdéw demokratycznych.




3. Rdine odcienie partycypacji spotecznej

Konsultacje spoteczne mogg by¢ przeprowadzane na réznych poziomach
zaangazowania spotecznosci w proces decyzyjny. W literaturze i praktyce
wyréznia sie kilka szczebli konsultacji spotecznych, ktére czesto sg
przedstawiane w formie tzw. piramidy partycypacji. Oto typowe szczeble
konsultacji spotecznych, od najmniej do najbardziej zaangazowanego poziomu:

->
INFORMOWANIE

Upraszczajgc, mozna sprobowaé zobrazowac jg za pomocg trzech szczebli:

1. Informowanie - to proces jednostronnego komunikowania plandéw
i rozwigzan. Nie zaktada ono modyfikacji prezentowanych pomystow,
ani wigzacej dyskusji. TU ZAZWYCZAJ TYLKO DOWIADUIJESZ SIE CO
BEDZIE SIE DZIALO — np. jak bedzie przebiega¢ nowa inwestycja.

2. Konsultowanie - jest procesem komunikacji dwustronnej, podczas ktorej
opiniowaniu podlegajg przedstawiane rozwigzania. TU ZWYKLE MASZ

MOZLIWOSC ZGtOSZENIA SWOICH UWAG | ZDANIA (nie musza one by¢
jednak uwzglednione, ale powinienes$ dostaé informacjg zwrotng).




3. Wspdtdecydowanie - jest nie tyle zbieraniem opinii, ile partnerska relacja
pomiedzy stronami stuzgcg wspdlnemu wypracowaniu rozwigzan.
TU ZAWSZE MASZ GtOS DECYDUIJACY np. liczba gtoséw mieszkancow
decyduje, ktéry projekt wygra w budzecie obywatelskim.

Kto organizuje konsultacje?

Konsultacje organizowane sg przez podmioty wtadzy publicznej — rzgdowe lub
samorzgdowe. Najczesciej spotykad sie bedziesz z konsultacjami
samorzgdowymi na poziomie gminy / miasta.

Czego moggq dotyczy¢ konsultacje?

Przyktadowa tematyka konsultacji:

Budzet obywatelski — rodzaj konsultacji, gdzie mieszkanncy majg mozliwosé
zgtaszania swoich pomystéw na przedsiewziecia obywatelskie (np. budowa
nowego placu zabaw) oraz finalnie gtosowania i wyboru projektéow

do realizacji przez gmine / miasto. To zazwyczaj najbardziej ,medialna”
forma konsultacji a takze najpopularniejsza jesli wezmiemy pod uwage
udziat mieszkancow (frekwencje w gtosowaniach wahaja sie pomiedzy kilka
% do nawet 30-40% mieszkarncéw danego miasta lub gminy).

Planowanie przestrzenne — konsultacje zapisow miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego (MPZP) lub tzw. plandéw ogdlnych.

Pod wzgledem liczby proceséw to najbardziej popularna forma konsultacji
spotecznych, jednak takze stosunkowo mato popularna wsrdd mieszkancow.
Angazujg sie zazwyczaj tylko osoby, firmy lub instytucje bezposrednio
zainteresowane tematem.

Inwestycje np. konsultacje przebiegu nowej drogi, lokalizacji domu kultury,
konsultacje w ramach procedury oceny oddziatywania na sSrodowisko.

Te konsultacje czesto wywotujg najwiecej kontrowersji w spotecznosci
lokalnej, jesli dana inwestycja ma potencjat konfliktogenny np. lokalizacja
nowego cmentarza, sktadowiska odpadow, czy fermy zwierzat futerkowych.

Dokumenty strategiczne — konsultacje strategii i planéw rozwoju
gminy/miasta, planow rewitalizacji, planéw ochrony srodowiska, strategii
rozwigzywania problemoéw spotecznych itp. Dokumenty te sg czesto




kluczowe dla rozwoju spoteczno-gospodarczego catych miast i gmin. Mimo
to poprzez swadj poziom ogdlnosci konsultacje ich dotyczace nie angazujg
w nalezytym stopniu mieszkancow.

Wspdtpraca z NGO — konsultacje corocznych programoéw wspoétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi. Tutaj uczestniczg w nich zazwyczaj
przedstawiciele organizacji spotecznych zainteresowanych wsparciem
w kolejnym roku ze srodkéw samorzadowych.

Realizacja tematycznych polityk samorzgdowych — konsultacje przysztych
dziatann gmin / miast w zakresie konkretnych dziedzin np. w zakresie
edukacji, opieki spotecznej, opieki zdrowotnej, polityki senioralnej,

czy transportu i komunikacji itd.

Jakie sg narzedzia i techniki konsultacji?

A. Proste

1.

Konsultacje pisemne - umozliwiajgce otrzymanie uwag, opinii, pytan
dotyczacych wczesniej przedstawionego bgdz zamieszczonego na stronie
internetowej dokumentu poddanego konsultacjom. Zazwyczaj zwigzane

z opracowaniem i upublicznieniem formularza uwag, ktérg moga wypetniac
mieszkancy zainteresowani tematem.

Otwarte spotkanie konsultacyjne - stuzgce wymianie opinii pomiedzy
mieszkancami i przedstawicielami wtadz oraz ekspertami. Prowadzone jest
przez moderatora.

Punkt konsultacyjny - jest okazjg do zapoznania sie mieszkancow

z materiatami informacyjnymi (planami, makietami, wizualizacjami) oraz
zebrania opinii na ten temat. Moze by¢ zlokalizowany zaréwno w miejscu,
ktérego dotyczy procedura planistyczna jak réwniez w innych miejscach
centralnych z punktu widzenia obecnosci mieszkarncéw (np. jesli temat
dotyczy obszaru spotecznie waznego dla danej gminy).

Spacer Badawczy (Etnograficzny) - pozwala zbadad i poznaé odczucia,
potrzeby badanych na temat réznych aspektdw przestrzeni rowniez w
formie waloryzacji krajobrazowe;.




B. Srednio ztozone

1. Fokus/Zogniskowany wywiad grupowy - stuzgcy poznaniu potrzeb i opinii
okreslonej grupy osdb (zaréwno homogenicznej, jak i heterogeniczne),
oparty na scenariuszy i prowadzony przez moderatora.

2. Badanie ankietowe - stuzgce poznaniu potrzeb, opinii, postaw
reprezentatywnej lub zdefiniowanej grupy mieszkancéw na zadany temat.
Moze by¢ realizowany za pomoca:

e Wywiadu osobistego w domu respondenta / w miejscu publ.

e Wywiadu osobistego wspomaganego komputerowo (CAPI).

e Wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo (CATI).
e Wywiadu internetowy wspomaganego komputerowo (CAWI).

3. Warsztaty konsultacyjne - dajgce szanse przepracowania danej kwestii
z uzyciem angazujgcych technik wypracowywania opinii.

4. Kawiarenka Obywatelska - daje szanse przeprowadzenia dyskusji na zadany
temat w specyficznej i sprzyjajacej atmosferze. Stuzy raczej zebraniu opinii
niz wypracowaniu konkretnych rozwigzan.

5. Forum Lokalne - stuzy partycypacyjnemu formutowaniu polityk i planow
dziatania na poziomie lokalnym w duchu wspdétpracy pomiedzy
samorzgdem, a reprezentantami mieszkancow.

C. Skomplikowane

1. DEMOCS (Deliberatywne Spotkania Mieszkancéw) - pozwalajg dokona¢
priorytetyzacji zagadnien z obszaru danej polityki publicznej zwtaszcza na
wstepnym etapie jej tworzenia.

2. Planning for Real - to praca nad zmiang przestrzeni poprzez wypracowanie
konkretnych pomystéw z wykorzystaniem tréojwymiarowej makiety.

3. Charrette®© - to proces zawierajacy etap badan spotecznych, dyskus;ji oraz
pracy warsztatowej wykorzystywany czesto planowaniu przestrzennym.

4. Mapa Interaktywna / geoankieta - stuzy poznaniu i wizualizacji
przestrzennej miejsc, co do ktérych mieszkanicy majg okreslone propozycje
zmian lub ktére uwazajg za problemowe.




4. Nowoczesne kanaty, metody i narzedzia partycypacji obywatelskiej

atrakcyjne dla mtodziezy

Konsultacje spoteczne przyjazne dla mtodziezy powinny by¢ dostosowane
do ich sposobu komunikacji, zainteresowan oraz mozliwosci uczestnictwa.
Oto kilka kanatow, narzedzi i technik, ktdre moga by¢ szczegdlnie efektywne
w zaangazowaniu mtodych ludzi.

Media spotecznosciowe

Wykorzystanie medidw spotecznosciowych w konsultacjach spotecznych nie
tylko zwieksza ich skutecznos¢, ale takze pomaga w budowaniu bardziej
inkluzywnej i partycypacyjnej demokracji, szczegdlnie wsréd mtodych ludzi.

Korzysci dla Mtodziezy:

e Miodziez jest bardziej sktonna do uczestnictwa w procesach
konsultacyjnych, gdy komunikacja odbywa sie na platformach,
ktére sg dla nich naturalnym srodowiskiem komunikacyjnym.

e Media spotecznosciowe mogg by¢ uzywane do edukacji na temat
demokracji partycypacyjnej, co przygotowuje mtodziez do aktywnego
zycia obywatelskiego.

e Mozliwos$c¢ udziatu

w konsultacjach bez You
koniecznos$ci fizycznej Tube
obecnosci jest szczegdlnie

wazna dla mtodych ludzi, +
ktdrzy czesto maja g
ograniczone zasoby
czasowe.

e Interakcje w czasie
rzeczywistym pozwalaja
mtodziezy na )
natychmiastowe witgczenie L.J

sie i pokazanie swojego
zdania.




Media Spotecznosciowe uzywane w konsultacjach spotecznych i partycypacji:

e Facebook: idealny do szerokiego dotarcia do grup docelowych,
prowadzenia grup dyskusyjnych, publikacji wydarzen i ankiet;
mozliwos¢ wykorzystania grup lokalnych.

e Twitter/X: uzywany do szybkiej komunikacji, hashtagi pomagaja

w kampaniach i monitorowaniu dyskusji; bardziej popularnych
w tematach ogdlnych i ponadlokalnych.

e Instagram: skuteczny do wizualnej narracji projektdw, stories moga
stuzy¢ do angazujacych Q&A.

e TikTok: coraz czesciej wykorzystywany do promocji, szczegdlnie wsrod
mtodszych grup wiekowych np. przy kampaniach edukacyjnych czy
promocji gtosowania w budzetach obywatelskich.

e YouTube: do publikacji dtuzszych tresci wideo, wyjasnien projektow,
relacji z konsultacji.

e LinkedIn: dla bardziej profesjonalnego i specjalistycznego
zaangazowania, np. w konsultacjach dotyczacych biznesu czy rozwoju
gospodarczego.

fl¥jEle

Dobre praktyki z polskich metropolii:

e KRAKOW: Konsultacje Planu Rewitalizacji — ramach konsultacji, urzad
miasta prowadzit kampanie na Instagramie i Facebooku, gdzie
wykorzystano infografiki, krétkie filmy wyjasniajace procesy, a takze
zachecat do udziatu poprzez interaktywne quizy i pytania.

e tODZ: t6dz Rowerowa — w konsultacjach dotyczacych infrastruktury
rowerowej, miasto uzywato medidow spotecznosciowych do zbierania
opinii, prowadzenia dyskusji i informowania o postepach projektu na
Twitterze i w grupach tematycznych na Facebooku.

e POZNAN: Poznanski Budzet Obywatelski - Miasto wykorzystuje
platformy spotecznosciowe do promocji etapdw budzetu




partycypacyjnego, promocji gtosowania i informowania o wynikach. Na
profilach na Facebooku czy Twitterze publikowane sg posty z
informacjami o projektach, przypomnienia o gtosowaniu, a takze relacje
live z wydarzen zwigzanych z budzetem obywatelskim.

Poznafski
Budzet
Obywatelski

© Dowiedz sie wiecej 1l Lubisz to

@ Wyslij wiadomos¢
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Aplikacje mobilne

Wykorzystanie aplikacji internetowych i mobilnych w procesach konsultacji

i partycypacji spotecznej znaczgco zwieksza zaangazowanie obywateli w zycie
lokalnych spotecznosci. Dzieki nim mieszkaricy mogga aktywnie uczestniczy¢

w podejmowaniu decyzji, zgtasza¢ problemy oraz komunikowac sie z wtadzami
samorzgdowymi.

Wsrdd korzysci z wykorzystania aplikacji w konsultacjach spotecznych nalezy
wymienic przede wszystkie zwiekszenie zaangazowania obywateli. tatwy
dostep do informacji i mozliwos¢ aktywnego udziatu w decyzjach zachecaja
mieszkancéw do wiekszej aktywnosci spotecznej. Nie bez znaczenia jest tez
szybkosé komunikacji. Aplikacje i podobne narzedzia elektroniczne umozliwiaja
sprawniejszg wymiane informacji miedzy obywatelami a wtadzami. Wszystko
to wptywa radykalnie na zwiekszenie efektywnosci procesow. Automatyzacja
zbierania opinii i zgtoszen pozwala na szybsze analizowanie potrzeb
spotecznosci i podejmowanie odpowiednich dziatan.

Funkcje aplikacji wspierajgcych konsultacje i partycypacje spoteczna:

e Zgtaszanie problemdw i sugestii - aplikacje umozliwiajg mieszkancom
bezposrednie informowanie wtadz o lokalnych problemach, takich jak
uszkodzenia infrastruktury czy kwestie srodowiskowe.

e Ankiety i badania opinii - dzieki nim samorzady moga szybko pozyskaé
opinie mieszkarncdw na temat planowanych inwestycji czy zmian
w przestrzeni publicznej. Uruchomieni szybkiej ankiety moze poméc
w inicjowaniu waznych dziatan samorzadu lub wskaze postulowany przez
mieszkancow kierunek dziafan.

e Konsultacje online — platformy te pozwalajg na prowadzenie konsultacji
spotecznych w formie elektronicznej, co zwieksza dostepnos¢ i wygode
uczestnictwa dla obywateli. Z pewnoscig kazdy organizujacy konsultacje
wie, jak trudno zachecié¢ mieszkancow do przyjscia na spotkanie
o okreslonej porze i dotrzeé z informacjg o konsultowanych zmianach.
Trudno wygrac z czasem wolnym, pracg czy obowigzkami rodzinnymi.

¢ Informowanie o dziataniach samorzadu - aplikacje dostarczaja
aktualnych informacji o planowanych i realizowanych projektach,
o inwestycjach, zmianach rozktadéw jazdy czy objazdach zwigzanych z
wypadkami. Wszystko to zwieksza przejrzystos¢ dziatan wiadz lokalnych.




Dobre praktyki z polskiego podwédrka:

e SMART CITY POZNAN - Miejska
aplikacja na smartfony powstata, }

" Smart City
by udoskonali¢ sposoby ’
komunikacji z mieszkaricami Poznan

Poznania. Jej uzytkownicy
otrzymujg powiadomienia z najswiezszymi 1533 0 B 20 Bl D
informacjami w kilku kategoriach, m.in.: S R =
odpady, ale takze biznes, seniorzy, osiedla, —

powietrze, bezpieczenstwo, awarie, Wybierz kategorie
transport i ankiety. Uzytkownicy moga tez zgtoszenia
zgtaszac problemy wymagajgce interwencji
stuzb np. porzucone odpady
wielkogabarytowe, uszkodzone drogi czy Caystost v
chodniki, watesajace sie zwierzeta, dzikie
wysypiska Smieci, porzucone pojazdy, czy
nielegalne reklamy sprzeczne z uchwata @ Zwierzeta v
krajobrazowg (spoteczna inwentaryzacja

Przed Tobg znajduje sig lista kategerii zgtoszen. Po
kliknieciu w dang kategorie rozwinie sie lista podkate i

2go winle sie lista podkategorii
Gdy wybierzesz podkategorig, system przekieruje Cig do
kolejnego kroku.

|i] Drogi v

® Srodowisko v
reklam). Platforma stara sie inicjowad
takze pomysty mieszkancow, ktére finalnie 8 Pojazdy v
mozna zgtaszac jako projekty do budzetu . .
obywatelskiego, sugerowac samorzadom . Y
pomocniczym (rady osiedli) czy poddaé Q Lokaine pomysly o

bardziej profesjonalnym formom
konsultacji spotecznych. —

¢ Platforma "decydujMY razem" w Gliwicach - Gliwice uruchomity
platforme "decydujMY razem", ktéra umozliwia mieszkarnicom zgtaszanie
potrzeb, inicjatyw oraz wyrazanie opinii na temat dzielnic i catego miasta.
Uzytkownicy mogg brac udziat w gtosowaniach na projekty budzetu
obywatelskiego, uczestniczy¢ w konsultacjach spotecznych oraz
angazowac sie w lokalne

inicjatywy. Platforma jest Decyd uj m !f !

zarzgdzana przez Centrum

3.0 — Gliwicki Osrodek razem

Dziatan Spotecznych.




e Metropolitalny portal konsultacji spotecznych — Metropolia Poznan

- Najnowsze informacje o budzetach obywatelskich w Metropolii Poznan,
przewodnik dla wnioskodawcéw oraz ogtoszenia o naborach i
gtosowaniach w ramach kolejnych edycji budzetéw znajdziesz na
metropolitalnym portalu konsultacji spotecznych pod adresem
www.konsultacje.metropoliapoznan.pl

K onsultacje

-
AKTUALNOSCI  OPORTALU O PROJENCIE Baza wigpzy BUDZET OBYWATELSKI REGULAMIN
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Platforma CITIZENLAB / GO VOCAL

— miedzynarodowa platforma go

zaangazowania spotecznosci Go Vocal

zwieksza partycypacje, zapewniajac Voca I
mieszkarncom wyjatkowe doswiadczenia, _Vm.

a jednoczeénie udostepniajac urzednikom CitizenLab
nowoczesne i efektywne narzedzia. Wsrdd nich mozliwosci zdalnego
informowania mieszkancow (poprzez mail i sms), ankietyzacji i badania
opinii, dyskusji i gtosowania w waznych sprawach, geoankiety

i mapowania, budzetéw partycypacyjnych, paneli obywatelskich itp.
Jest to narzedzie zaprojektowane przez belgijski start-up, z ponad 300
wdrozeniami na swiecie. Czy mamy juz doswiadczenia z wykorzystania
platformy w Polsce? Oczywiscie. W ramach projektu ,,E-demokracja.
Mieszkancy majg moc!” realizowanego przez Fundacje SocLab w
Augustowie i Wasilkowie w 2022 roku zostata wdrozona platforma
CitizenLab/Go Vocal. By¢ moze wydaje sie, ze tego typu rozwigzania
technologiczne bardziej pasujg do duzych miast, metropolii. Jak okazato
sie rowniez w Srednich i matych gminach wprowadzenie takiej platformy



http://www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/

moze przynie$¢ wymierne korzysci. W ciggu roku przeprowadzono

w kazdym miescie 4 procesy partycypacyjne testujgc mozliwosci
zastosowania platformy: od wyboréw do Mtodziezowej Rady Miasta po
budzet obywatelski. W dtuzszej perspektywie wprowadzenie takiego
rozwigzania to realne oszczednosci pracy urzednikdw, udroznienie
komunikacji w urzedach pomiedzy réznymi wydziatami i zachecenie
mieszkancéw do wiekszej aktywnosci w konsultacjach spotecznych.
Dzieki platformom takim jak CitizenLab mogg oni zabierac gtos

w dogodnym dla siebie czasie i miejscu.

Platforma DECIDIM.PL —
open source'owa platforma

do partycypacji ® ®
obywatelskiej, tworzona . d eCI d I m
przez miedzynarodowg

spotecznosc. Jej geneza siega roku 2016 i Barcelony, gdzie stuzy
urzednikom do szerokiego dialogu z mieszkaricami. Korzystajg z niej m.in.
urzednicy z Mediolanu, Helsinek i Nowego Jorku. Zostata zaprojektowana
z myslg o nowoczesnych samorzadach, umozliwiajgc mieszkaricom,
organizacjom i spotecznosciom lokalnym aktywne uczestnictwo

w réznych procesach partycypacyjnych. Decidim wyrdznia sie na tle
innych rozwigzan i moze by¢ skutecznym narzedziem do zwiekszania
zaangazowania obywatelskiego oraz budowania bardziej
demokratycznych spotecznosci na réznych szczeblach. Od pewnego czasu
platforma jest takze dostepna dla polskich samorzgdéw. Do tej pory
skorzystaty z niej m.in. Warszawa i Gdynia.

Platforma PORTO ALEGRE — to najbardziej popularna w Polsce platforma
online do samorzadowych budzetéw obywatelskich. Skad taka nazwa?
To proste — Porto Alegre to miasto w Brazylii gdzie narodzita sie historia
budzetu obywatelskiego. Platforma obstuguje budzety partycypacyjne
kilkuset miast i gmin m.in. w Olsztynie, Czestochowie, Sopocie,
Watbrzychu, Luboniu, Swarzedzu, Sremie czy Legnicy. Oferuje
kompleksowe wsparcie dla samorzagdéw na kazdym etapie wdrazania
budzetu partycypacyjnego: stworzenie dedykowanej strony dla budzetu
obywatelskiego z funkcjonalnosciami. ogtoszenie zasad, zbieranie
pomystéw od mieszkancow, opiniowanie i weryfikacja, gtosowanie
online. Platforma jest przyjazna dla mieszkarncéw — takze dla tych




aktywnych, ktoérzy zgtaszajg swoje pomysty na projekty obywatelskie.
Zainteresowanych budzetem partycypacyjnym spotecznikdw odsytamy
takze na strone www.budzetobywatelski.pl gdzie twércy platformy
PORTO ALEGRE dzielg sie bazg wiedzy i dobrych praktyk z budzetow

z catej Polski. Wejdz na strone i zainspiruj sie do dziatania!

.ZETOBYWATELSKLPL Stronagtéwna  Strefa mieszkafica  Strefa samorzqdu  Najlepsze narzedzia  Bank pomystéw  Realizacje BO

Budzety
Obywatelskie
w Polsce

Witaj na platformie Budzetow Obywatelskich!
Nasz portal to przestrzen, gdzie mieszkancy i przedstawiciele samorzqdéw mogq zdobywac
wiedzg, dzieli¢ sig doswiadczeniami i wspotpracowaé nad rozwojem lokalnych spotecznosci
poprzez aktywne uczestnictwo w budzetach obywatelskich.

¢ Platformy KonsultacjeJST.pl oraz TransparentnelST.pl czy
wKontakcielST.pl — umozliwiajg polskim samorzagdom angazowanie
mieszkancéw w konsultacje spoteczne i budzety obywatelskie, zgtaszanie
usterek, wysytanie alertow i powiadomien. Narzedzia sg ptatne dla
samorzgdow jednak stajg sie coraz bardziej popularne wsrod gmin.

W KON
TAKCIE N

JST -

w Kontakcie JST

to rozwigzanie dostepne dla mieszkaricow w wersji WWW
oraz w aplikacji mobilnej TransparentnelST

Akcja Lokalnie-Solidarnie
NoszejGmine

DOWIEDZ SIE WIECE)

MODUL MODUL
. .
® Ogloszenia ® Zgtaszanie usterek
informacje, alerty aktualnosci usterki, awarie, bariery
architektoniczne dla oséb
Z niepetnosprawnosciami



http://www.budzetobywatelski.pl/

Nie tylko technologie — nowoczesne metody konsultowania (W ZBLIZENIU)

Szkolne Budzety Obywatelskie (SBO)

To nowa forma edukacji obywatelskiej mtodziezy przygotowujgcej mtodych
obywateli do ,,dorostej” partycypacji w budzetach obywatelskich samorzgddw.

Kompleksowy system SBO wypracowato Stowarzyszenie CREO wraz ze
Stowarzyszeniem Metropolia Poznan realizujgc w latach 2019-2024 szereg
wspalnych projektdw z serii DziataMY. Przez ten okres udato sie zrealizowac
160 edycji SBO, uczniowie zgtosili ponad 700 pomystéw na projekty, a w
gtosowaniach na terenie catej Wielkopolski wzieto udziat ponad 50 tysiecy
mtodych ludzi! Sukces szkolnych budzetéw doprowadzit do rozwiniecia
budzetow tematycznych zwigzanych z ekologia czy dostepnoscia.

m m} =
= = x
SZKOLNY ey SZKOLNY
OBYWATELSKI oBYWASEIEH DOSTEPNOSCI

SBO to pewna suma (1000-5000 zt) dla kazdej szkoty na realizacje pomystéw
uczniéw. Zasady kazdej edycji SBO opracowujg sami mfodzi przy udziale trenera
podczas warsztatdw obywatelskich. Nastepnie cztonkowie spotecznosci
szkolnej zgtaszajg swoje pomysty (poprzez modut online). Po zebraniu
pomystéw na miniprojekty — nauczyciele przystepujg do ich opiniowania.
Nastepnie organizowane jest gtosowanie, w ktérym uczniowie sami wybierajg
najciekawszy dla nich projekt, a ten nastepnie jest wdrazany w szkole.
Gtosowanie moze odbywac sie z wykorzystaniem narzedzi online, jednak
najczesciej odbywa sie w formie tradycyjnej poprzez wypetnienie kart do
gfosowania. Wszystko po to by jeszcze bardziej upodobni¢ moment decyzji do
gtosowania w wyborach np. samorzgdowych czy parlamentarnych.

SBO to nie symulacja, ale autentyczny proces konsultacyjny oparty na
partycypacji a jego bezposredni rezultat jest realny, a wrecz namacalny —
zrealizowany projekt w szkole! Realizm 100% - zgtaszajgc swdj maty projekt
mtodzi uzywajg formularza online zblizonego do wniosku w ,,dorostym”
samorzgdowym Poznanskim Budzecie Obywatelskim (PBO)!




Przyktadowe wizualizacje projektdw wybrane i zrealizowane w ramach SBO:

SBO naprawde dziata i prowadzi mtodziez do bardziej ambitnych projektow
np. mtodziez z 38 LO (Poznan) po przeprowadzeniu Szkolnych Budzetéw
Obywatelskich przygotowata projekt do Poznanskiego Budzetu
Obywatelskiego i zdobyta prawie 600 tys. na remont swojej szkoty!

Wreszcie SBO to unikalna platforma pozwalajgca na realizacje online
wszystkich etapéw szkolnego budzetu (poza samym momentem gtosowania).

) DziataMY!

£ 3

0 PORTALU 0 PROJEKCIE

Szkolny Budzet Obywatelski 2024 - ZST
CKZiU Leszno

SZKOLY BAZA WIEDZY

E-LEARNING

Najnowsze edycje Szkolnych
Budzetow Obywatelskich

Szkolny Budzet Obywatelski 2024 - ZSP
w Kozminie Wielkopolskim

2zgtaszanie projektow:
od 02.12.2024
do 07.01.2025
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od 15.01.2025
do 15.01.2025

g e projek gtosowanie:
od 23.11.2024
do 06.12.2024
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od 16.01.2025
do 16.01.2025

o
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BUDZET OBYWATELSKI

REGULAMIN

KONTAKT

Aktualnosci SBO

Podsumowanie Szkolnych
Budzetéw Obywatelskich w
projekcie DziataMY!

04.07.2022

W ramach kofczacego sie projektu pt.
.DziataMY! Program rozwoju edukacji

obywatelskiej w Wielkopolsce” w latach
2021-2022 w 20 szkotach regionu 2z
sukcesem odbyto sie 20 edycji Szkolnych
Budzetéw Obywatelskich.

WIECE)

Wiecej informacji: www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/sho/



http://www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/sbo/

Geokonsultacje / geoankiety / geodyskusje

Geokonsultacje, w formie geoankiety i geodyskusji, to nowoczesne narzedzia
konsultacji spotecznych, atrakcyjne takze dla ludzi mtodych, wykorzystujgce
technologie geoinformacyjne do aktywnego angazowania mieszkancow

w procesy planowania przestrzennego.

e Geoankieta to internetowa ankieta zintegrowana z interaktywng mapa,

umozliwiajgca respondentom zaznaczanie punktéw, linii lub obszaréw,
odpowiadajac na pytania dotyczgce okreslonej przestrzeni. Dzieki temu
mozna zbierac opinie mieszkancéw na temat aktualnego stanu
zagospodarowania terenu oraz propozycji przysztych zmian. Geoankiety
sg szczegolnie przydatne w procesach zwigzanych z planowaniem
przestrzennym, rewitalizacjg, projektowaniem infrastruktury
transportowej czy zarzgdzaniem zielenig miejska.

Geodyskusja to platforma internetowa umozliwiajgca aktywng wymiane
opinii miedzy uczestnikami procesu konsultacji spotecznych. Uzytkownicy
moga przegladad propozycje rozwigzan opracowanych przez
projektantéw, zadawac pytania oraz komentowacd przedstawione plany.
Dzieki interaktywnej mapie uczestnicy majg mozliwos¢ doktadnego
zapoznania sie z projektami i wyrazenia swoich uwag w kontekscie
przestrzennym.

Przyktady zrealizowanych z sukcesem konsultacji tego typu

Metropolia Poznan: W latach 2015-2018 w Poznaniu i okolicznych
gminach nalezgcych do Metropolii Poznan przeprowadzono szes¢
geoankiet, majgcych na celu wsparcie partycypacji spotecznej w
planowaniu przestrzennym. Badania te pozwolity na zebranie opinii
mieszkancéw dotyczacych réznych aspektéw zagospodarowania
przestrzennego, co przyczynifo sie do lepszego dostosowania plandw do
potrzeb spotecznosci lokalnych. Jednym z tematéw badan z 2018 roku
byta geoankieta pt. Reklamy w przestrzeni Metropolii Poznani. Celem
geoankiety byta diagnoza estetyki przestrzeni w zakresie reklam

w krajobrazie aglomeracji poznanskiej. Réwnolegle do geankiety
przeprowadzono inwentaryzacje punktowg reklam na terenie Metropolii
Poznan. Udato sie wiec uzyska¢ kompleksowe dane wraz z wktadem
mieszkancéw w postaci zaznaczonych w narzedziu online punktéw o




szczegolnym nasyceniu niekorzystnymi dla krajobrazu i szpecgcymi
reklamami. Poza wskazaniem konkretnych miejsc byta mozliwos$é
doprecydowania i wskazania zdania mieszkanncow.

Reklamy w krajobrazie

miast i gmin Metropolii Poznan

Murowana Goslina

Rokietnica
Pobiedziska
-

“ Tarnowo Podgérne

Dopiewo'

Buk ©

Komorniki

" . — Puszezykowo
Zdaniem mieszkancéw ‘E
(..) strefa reklam w przestrzeni '

Mosina

publicznej sprawia wrazenie
kompletnie nieuregulowanej. Jadac W
drogami jest mnoéstwo réznego
rodzaju ogtoszen, baneréw itp.

LTS LD CUEENEC DU Koncentracja wskazan — zageszczenie reklam:

czy  prowizorycznych  konstrukgji.
Catoé¢ wyglada jak jedna wielka drogi wjazdowe do Poznania i najwazniejsze drogi
kolorowa wycinanka. W gminach,

opinia respondenta wezty przesiadkowe i najwazniejsze skrzyzowania,

wazniejsze miejscowosci — siedziby wtadz gmin.

Raport z badania jest dostepny na stronie Metropolii Poznan:

https://www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/articlesView,227,34, GEOANKIET
A-Reklamy-w-przestrzeni-Metropolii-Poznan,PL



https://www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/articlesView,227,34,GEOANKIETA-Reklamy-w-przestrzeni-Metropolii-Poznan,PL
https://www.konsultacje.metropoliapoznan.pl/articlesView,227,34,GEOANKIETA-Reklamy-w-przestrzeni-Metropolii-Poznan,PL

e Miasto Krakéw: W Krakowie zrealizowano projekt "Liczn@ na zielen", w
ramach ktdrego przeprowadzono geoankiety majgce na celu zrozumienie
potrzeb mieszkancéw dotyczacych terendéw zielonych. Dzieki zebranym
danym mozliwe byto lepsze planowanie i zarzadzanie zielenig miejska,
uwzgledniajgc oczekiwania spotecznosci.

e Miasto Gdynia: Gdynia zastosowata geoankiete w procesie konsultacji
spotecznych dotyczacych rewitalizacji wybranych obszaréow miejskich.
Mieszkancy mieli mozliwo$¢é wskazania na mapie miejsc wymagajacych
interwencji, co pozwolito na precyzyjne okresSlenie priorytetéow
inwestycyjnych.

Kawiarenka obywatelska

Kawiarenka obywatelska to metoda konsultacji spotecznych nastawiona na
dialog miedzy uczestnikami. Spotkania odbywajg sie w nieformalnej
atmosferze, sprzyjajgcej swobodnej wymianie mysli, w miejscach takich jak
kawiarnie, biblioteki czy bary. W trakcie spotkania, grupa 8-10 oséb dyskutuje
na istotne dla nich tematy, dzielgc sie swoimi opiniami i doSwiadczeniami.
Celem kawiarenki obywatelskiej nie jest osiggniecie konsensusu czy podjecie
decyzji, lecz rozpoczecie debaty, zebranie opinii uczestnikéw oraz budowanie
relacji miedzy nimi. Taki styl dialogu bardzo trafia do mtodych!

Zalety kawiarenki obywatelskiej:

¢ Inicjowanie dialogu — kawiarenka umozliwia rozpoczecie rozmoéw na
wazne dla spotecznosci tematy, co moze prowadzi¢ do lepszego
zrozumienia réznych punktow widzenia.

e Budowanie relacji — sprzyja nawigzywaniu kontaktéw i wzmacnianiu
wiezi miedzy uczestnikami, co moze przektadaé sie na lepszg wspodtprace
W przysztosci.

e Niska bariera uczestnictwa — nieformalna atmosfera zacheca do udziatu
osoby, ktére mogg czuc sie niekomfortowo w bardziej formalnych
spotkaniach.

e Elastycznos$é tematyczna — mozliwos¢ poruszania réznorodnych
tematéw, dostosowanych do potrzeb i zainteresowan uczestnikéw.




Przyktady zrealizowanych kawiarenek obywatelskich w polskich miastach:

Krosno — na zlecenie Urzedu Miasta Krosno Fundacja GraTy w 2022 roku
przeprowadzita konsultacje spofeczne w formie kawiarenki obywatelskiej
dotyczace boiska na osiedlu Tysigclecia w Krosnie. Dla jednych byto to
miejsce petne wspomnien, dobrej zabawy, gry w pitke, czasu spedzonego
w gronie znajomych. Natomiast dla innych miejsce gtosnych imprez,
ciggtego hatasu i aktow wandalizmu. By poszuka¢ dobrych pomystéw na
rewitalizacje tego miejsca zdecydowano sie przeprowadzi¢ konsultacje

w formie kawiarenki obywatelskiej. W ciggu 3 tygodniu dziatan, odbyto
sie w sumie 6 spotkan, podczas ktérych zebrano kilkadziesigt odpowiedzi.
Opiniami podzielito sie 58 oséb, dodatkowo odebrano 19 telefonéw

a w catos¢ dziatan byto zaangazowanych 6 wolontariuszy. Z aktywnosci
powstat raport, ktdry pomégt wskazaé urzednikom kierunek
postulowanych przez okolicznych mieszkarncéw zmian.

Bydgoszcz — w Bydgoszczy, przy ulicy Gdanskiej, funkcjonuje kawiarenka
obywatelska "Midd i Tymianek". Jest to miejsce, gdzie mieszkaricy mogg
sie spotyka¢, dyskutowaé na wazne dla nich tematy oraz angazowac sie
w zycie spotecznosci lokalnej. Kawiarenka ta dziata w ramach
Bydgoskiego Centrum Wolontariatu i Organizacji Pozarzgdowych.

Wojewddztwo Slaskie — tutaj na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
organizowane sg kawiarenki obywatelskie w ramach akgcji
"TransformujeMY Slaskie". Kolejna edycja wydarzen tego typu
realizowana jest od poczatku 2025 roku i dotyczy spotkan
organizowanych w réznych zrewitalizowanych miejscach

i miejscowosciach, ktdrych charakter spoteczno-gospodarczy zmienia
sie wraz z postepujacym odchodzeniem regionu od paliw kopalnych.

S3 to spotkania, podczas ktérych mieszkancy mogg wyrazac swoje opinie
na temat postepujgcej transformacji regionu. Kawiarenki sg elementem
projektu szerszego projektu, w ramach ktorego zwiekszana jest
Swiadomos$¢ partycypacyjna, prowadzona jest edukacja w temacie
zrownowazonego rozwoju miejskiego oraz wypracowywane sg pomysty
na wykorzystanie wsparcia z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. Wszystkie wydarzenia odbywajg sie w niezobowigzujacej
atmosferze przy kawie i ciastkach.




ZAINSPIRUIJ SIE - PROGRAM KAWIARENKI OBYWATELSKIEJ:

9:00

9:20

10:00

10:40

11:00

11:30

12:00

12:30

12:30-13:00

Powitanie. Zapoznanie sie grupy i zdefiniowanie
wzajemnych oczekiwan.

Od wieloletnich doswiadczen zmian gospodarczych do myslenia
o przysztosci Gornego Slaska i Zagtebia Dgbrowskiego
— czyli polityka transformacji w praktyce. Mini-wykfad.

Miedzy ,tu i teraz”, a ,tui jutro” (cz. 1.)
Praca grupowa nad scenariuszami przysztosci osadzonymi
w kontekscie lokalnym.

Miedzy ,tu i teraz”, a ,tuijutro” (cz. 2.)
Sesja interaktywna, debata nad scenariuszami przysztosci
osadzonymi w kontekscie lokalnym.

Na skrzyzowaniu transformacyjnych $ciezek
Burza mozgdw nt. oddolnych aktywnosci transformacyjnych,
z odniesieniami do doswiadczen uczestnikéw.

Przerwa

A co na to Walt Disney?

Dookreslanie ramowych pomystow na lokalne inicjatywy
przyczyniajgce sie do sprawiedliwe] transformac;ji.

Praca grupowa i sesja plenarna.

Podsumowanie i zakonczenie

Konsultacje indywidualne z projektodawcami

%

TransformujeMY Slaskie
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Broszura przygotowana w ramach projektu
»,DziataMY dla mtodych!”

€>) DziataMY!

Projekt dofinansowany ze sSrodkéw Rzgdowego Programu
Fundusz Mtodziezowy na lata 2022-2033

KOMITET

\, Fundusz —~— | DO SPRAW
NIW Mtodziezowy ™ | POZYTKU
PUBLICZNEGO

Narodowy Instytut Wolnosci
ita Obrerontd

Centrum Rozwoju Spot

www.centrumcreo.pl



